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I. ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. 8 A szabélyozés célja

A Debreceni Egyetem Szenadtusa a Gazdasagi tarsasdgok tulajdonkezelési szabalyzatat az
alabbiakban hatarozza meg:

(1) Jelen szabalyzat célja, hogy Osszegylijtse, 0sszehangolja a kiilonb6z6 torvényekben, egyetemi
szabalyzatokban fellelhet6, a gazdasagi tarsasagokra vonatkozé szabalyokat, valamint meghatarozza
e szabalyok alkalmazéséat, azok korllmeényeit a Debreceni Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem)
részvételével mikodé gazdasagi tarsasagokra vonatkozdan, ezéltal az Egyetem rendelkezzen a
tulajdonosi joggyakorlasra vonatkozd koncepcioval és eljarasrenddel mind az alapitast, mind a
kontrollrendszert illetoen.

(2) Az Egyetem részvételével milkddd gazdasagi tarsasagok jegyzett tokéjében birtokolt iizletrészek,
alapitdi vagyonrészek mértéke alapjan e szabalyzat tébbségi, meghatarozo és egyéb befolyast jelentd
tarsasagi részesedéseket kilonboztet meg. Meg kell kiillénboztetni tovabba a miikodés célja szerinti
tarsasagi kategoridkat, igy ezek alapjan a hagyomanyos értékteremtd tevékenységeket (pl. kultura,
sport, szocialis, egészségiigy, oktatast kiegészitd tevékenység), illetve az egyetem miikodtetésében
kozremiikodo profiltiszta tevékenységet végzo tarsasdgok, valamint a tudomanyos tevekenységekhez
kothetd tarsasagok (spin-off), piaci kapcsolatokat épitd, hidképzo tarsasagokat (ipari park, klaszter),
valamint a miikodési forma szerinti kategoriakat (forprofit, nonprofit). A besorolasi kategoriakat a
jelen szabdlyzat 2. szamu mellékletében foglalt tablazat szemlélteti.

2. § A szabalyzat hatalya

Jelen szabdlyzat hatélya kiterjed:
a) szervezetileg:

- a Debreceni Egyetemre, és a jelen szabalyzattal érintett szervezeti egységeire,
testlileteire, tovabba

- valamennyi, az Egyetem részesedésével miikodd gazdasagi tarsasagra,

b) aszemélyi kort tekintve:

- a Debreceni Egyetem alkalmazéasaban all6, a jelen szabalyzat hatalya ala tartozd
gazdasagi tarsasdgokkal kapcsolatban dontési, véleményezési, javaslattételi,
intézkedési jogosultsaggal, illetve kotelezettséggel rendelkezd személyre, tovabba

- a jelen szabalyzat hatalya ala tartozé6 gazdasagi tarsasagok alkalmazasaban allé,
illetve azzal szerzédéses jogviszonyban allé azon személyekre, akik jelen szabalyozés
vonatkozasaban dontési, véleményezeési, javaslattételi, intézkedési jogosultsaggal,
illetve kotelezettséggel rendelkeznek.

3. 8 Fogalmak
A szabalyozas és a részesedesek tulajdonkezelési fogalomkorében eléforduld legfontosabb fogalmak:

1. Egyetemi gazdasagi tarsasag: olyan gazdasagi tarsasdg, amelyben az egyetem tObbségi
befolyassal rendelkezik.

1 Médositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t6l.



Uzletrész: Az lzletrész, mint fogalom a Polgari Térvénykdnyvrdl szolo 2013. évi V.
torvényben merdl fel. A korlatolt felelésségii tarsasagokban - azok bejegyzését kovetden - a
tagok jogait és kotelezettségeit, valamint a tarsasag vagyonabodl 6ket megilleté hanyadot az
Uzletrész testesiti meg, amelynek mértéke - a tarsasagi szerzédés eltérd rendelkezése
hianyaban - a tagok torzsbetétjéhez igazodik.

Részveny: a részvénytarsasdgban gyakorolhaté tagsagi jogokat testesiti meg (pl.
torzsrészvény, elsdbbségi jogokat biztositd részvény, dolgozoi részvény, stb.), névre sz4lo,
névértékkel rendelkezo, forgalomképes értékpapir. Egy részvénynek tobb tulajdonosa is lehet,
ebben az esetben a részvénytarsasdggal szemben egy részvényesnek szamitanak.

Tulajdonrész: A kdzkereseti tarsasag és a betéti tarsasag tagjanak a tagsagi jogviszonyon
alapulo jogokbdl és kotelezettségekbdl allo tarsasagi részesedése, mely részben vagy
egeszben a tarsasdg mas tagjara vagy harmadik személyre atruhazhato.

Nonprofit gazdasagi tarsasadg: Az a gazdasagi tarsasig mindsiil nonprofit gazdasagi
tarsasagnak és cégnevében az a gazdasagi tarsasag tiintetheti fel a nonprofit jelleget, amelynek
1étesitd okirata tartalmazza, hogy a gazdasagi tarsasag tevékenységébol szarmazo nyereség a
tagok kozott nem oszthatd fel, hanem az a gazdasagi tarsasag vagyonat gyarapitja. Nonprofit
gazdasagi tarsasdg barmely tarsasagi formaban alapithatd és miikodtethetd. A gazdasagi
tarsasag nonprofit jellegét a gazdasagi tarsasag cégnevében a tarsasagi forma megjellésénél
fel kell tuntetni.

Kdzhasznu jogéallast nonprofit gazdasagi tarsasag: torvény hatdrozza meg, hogy a
nonprofit gazdasagi tarsasdg milyen elofeltételek fennélldsa esetén mindsiil kdzhaszna
szervezetnek, és ehhez milyen kdvetelményeket kell teljesitenie. A jogszabaly altal (2011. évi
CLXXV. torvény, a tovabbiakban: Civiltv.) elismert kézhasznti tevékenységet a 1étesitd
okiratban (tarsasagi szerzOdésben, alapszabalyban, alapité okiratban) meg kell hatarozni. A
Civiltv. alapjan kdzhasznu tevékenység minden olyan tevekenység, amely a 1étesit6 okiratban
megjelolt kozfeladat teljesitését kdzvetlenll vagy kozvetve szolgalja, ezzel hozzajarulva a
tarsadalom és az egyén kozos szikségleteinek kielégitéséhez A kdzhasznu szervezeti
mindséget — a tarsasadg alapitdsakor vagy késdbb — kérelemre a cégjegyzéket vezetd
cégbirdsag allapitja meg. A kdzhasznl szervezeti jelleget cégnevében a nonprofit gazdasagi
tarsasag feltiintetheti.

Kozszolgaltatasi szerzodés: Olyan megallapodas, amelyben a kdzhasznu jogallasu szervezet
az &llammal, vagy az dnkormanyzattal, vagy az allami kozfeladatot torvény szerint ellato
szervezettel megallapodik a k6zhasznu szervezet altal ellatando, jogszabalyban meghatarozott
onkormdanyzati, vagy allami kozfeladatot jelentd tevékenység kézhasznli szervezet altali
ellatasarol.
Hasznosito vallalkozas (spin-off vallalkozas): koltsegvetési kutatdhelyen létrejott szellemi
alkotas hasznositdsa celjabol alapitott gazdasagi tarsasag, amely nem pénzbeli
hozz4ajarulasként rendelkezésre bocsatas, atruhazas vagy hasznositasi szerzédés alapjan valt a
koltségvetési kutatohelyen, valamint a felsdoktatasi intézményben létrejott szellemi
alkotashoz fiiz6d6 jogok jogosultjava vagy hasznositojava, (bévebben lisd a tudomanyos
kutatasrol, fejlesztésrél és innovdciordl szolo 2014. évi LXXV1. torvényt és a Debreceni
Egyetem kutatasi szerzédésekre, a szellemi tulajdon kezelésére és a technoldgiatranszfer
tevékenységre vonatkozo iranyelvek és szabalyok cimii belso szabalyzatat).
Meghatarozo befolyas: az a kapcsolat, amelynek révén az Egyetem egy gazdasagi
tarsasagnak tagja vagy részvényese és

a) jogosult e gazdasagi tarsasag vezeté tisztségviseldi vagy feliigyelébizottsaga tagjai

tObbségének megvalasztasara és visszahivasara, vagy
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b) a gazdasagi tarsasdg mas tagjaival vagy részvényeseivel kotdtt megallapodés alapjan

az Egyetem egyedil rendelkezik a szavazatok tobb, mint 6tven szazalékaval.
A meghatarozé befolyas akkor is fennall, ha a befolyassal rendelkez0 szamara az a) vagy
b) alpont szerinti jogosultsdgok kozvetett moddon biztositottak. A befolyassal
rendelkezének egy jogi személyben kozvetetten fennallo meghatarozo befolyésa
megallapitdsa soran a jogi személyben szavazati joggal rendelkezd mas jogi személyt (a
tovabbiakban: koztes vallalkozas) megilletd szavazatokat meg kell szorozni a befolyassal
rendelkezOnek a koztes vallalkozasban fennalld szavazataval. Ha a kdztes vallalkozasban
fennallo szavazatok mértéke az 50%-ot meghaladja, akkor azt egy egészkent kell
figyelembe venni.

10. Tobbségi befolyas: az a kapcsolat, amelynek révén az Egyetem egy gazdasagi tarsasagban a
szavazatok tébb mint 50%-aval vagy meghatarozo befolyassal rendelkezik.

11. Kodzvetett befolyas: Kozvetett befolyassal rendelkezik a jogi személyben az, aki a jogi
személyben szavazati joggal rendelkezd6 mds jogi személyben (kdztes jogi személy)
befolyassal bir. A kozvetett befolyds mértéke a koztes jogi személy befolyasanak olyan
hényada, amilyen mértékii befolyassal a befolyassal rendelkezé a koztes jogi személyben
rendelkezik. Ha a befolyassal rendelkez6 a szavazatok felét meghaladd mértékii befolyassal
rendelkezik a koztes jogi személyben, akkor a koztes jogi személynek a jogi személyben
fennalld befolyasat teljes egészében a befolyassal rendelkezd kozvetett befolyasaként kell
figyelembe venni.

I1. ALAPITAS, TULAJDONLAS, KEPVISELET

4. 8 A tarsasagok alapitasanak, tulajdonlasanak jogi alapjai

(1) Az Alapité Okirat szerint az egyetem gazdasagi tevékenysége korében minden olyan dontést
meghozhat, intézkedést megtehet, amely hozzajarul az alapit6 okiratdban meghatéarozott feladatainak
végrehajtasahoz, feltéve, hogy ezzel nem veszélyezteti az alapfeladatainak végrehajtasat, igy
kilénosen: szerzodést kothet, tarsulhat, a fenntartd egyetértésével gazdalkodo szervezetet alapithat
¢és azt mikodtetheti, a tulajdondban 4ll6 és rendelkezésére bocsatott vagyont hasznélhatja és
hasznosithatja.

(2) 2 Az Egyetem gazdasigi tarsasagként zartkortien miikodd részvénytarsasagot, Korlatolt
felel6sségli tarsasagot (a tovabbiakban egyiitt: egyetemi/intézményi tarsasag) vagy betéti tarsasagot
alapithat, illetve ezekben szerezhet részesedést.

(3) Az Egyetem olyan egyetemi gazdasagi tarsasagot hozhat létre, illetve olyan egyetemi tarsasagban
szerezhet részesedést, amelyben — kivéve, ha torvény mas feltételeket nem hataroz meg — a befolyasa
mértékénél az osztalékbdl valo részesedése nem lehet kisebb aranyd.

(4) Az Egyetem csak olyan gazdasagi tarsasagban vehet részt, amelyben feleléssége nem haladja
meg vagyoni hozzajarulasanak mértékét.

2 Médositotta a 32/2022. (XII. 08.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2022. december 9-té1.



(5) Az Egyetem Altal alapitott gazdaségi tarsasag, valamint az ilyen tarsasagban szerzett részesedés
az Egyetem sajat tulajdonat képezi, az Egyetem sajat vagyonaként funkcional.

Az Egyetem csak olyan gazdasagi tarsasdgot hozhat létre, illetve olyan gazdaségi tarsasdgban
szerezhet részesedést, amelyik nem sérti az intézmény érdekeit.

(6) Haaz Egyetem szellemi alkotas jogosultja, azt nem pénzbeli hozzajarulasként gazdasagi tarsasag
tulajdondba adhatja, a szellemi alkotas Uzleti céli hasznositidsa céljabol hasznositd vallalkozést
hozhat 1étre. A szellemi alkotas hasznositasara létrehozott, illetve miikodtetett gazdasagi tarsasagra
egyebekben a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdl és innovaciorol szold 2014. évi LXXVI. torvényt
kell alkalmazni.

(7) Az Egyetem gazdasagi tarsasagai tovabbi gazdasagi tarsasagban vehetnek részt.

(8) A magasabb vezet6i és vezet6i megbizassal rendelkezé munkavallald és kodzeli hozzatartozoi
nem tolthetnek be Ugyvezet6i, vezérigazgatoi tisztséget az olyan egyetemi gazdasagi tarsasagban,
amelyet kozvetlenll az egyetem alapitott és amellyel az egyetem az alapitdi kapcsolaton tdl
rendszeres gazdasagi kapcsolatban, szerz6déses viszonyban van. E szabalyzati el6iras alol az egyetem
fenntartd alapitvany kuratériuma adhat egyedi felmentést.

(9) A tobbségi befolyassal miikodo egyetemi tulajdont gazdasagi tarsasagok esetében az ligyvezetd
¢s a vezetd tisztségviselok javadalmazésa Javadalmazasi szabalyzat szerint torténik.

5. 8 A tarsasagok alapitasanak, tulajdonlasanak elvi alapjai

(1) A Debreceni Egyetem olyan gazdasagi tarsasagot alapit, illetve olyan tarsasagban vesz részt
tulajdonosként, amely hagyomanyos egyetemi funkcidék érvényesilésének segitése mellett
kiildetésnyilatkozatanak megfelelden segiti az alabbiak megvalosulasat:

crer

2

rendszerében. Jelentds hozzajarulds a régio gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis fejlédéséhez.

Ennek alapjan az egyetemi gazdaségi tarsasag

e segiti az Egyetem nem alapfeladatéat jelentd, hagyomanyos allami feladatainak ellatasat a
sport, a kultdra, a szocialis, mentéalhigiénés és egészségligyi tevékenység, valamint a
kiegészitd oktatasszervezés teriiletén,

e profiltisztitott mddon segiti az egyetem miikodtetési, Uzemeltetési feladatait és folyamatait,

e segiti az Egyetem régidbeli tarsadalmi-gazdasagi pozitiv megitélését, mas allami,
onkormdanyzati szervekkel, gazdasagi szereplokkel vald kozosségi, gazdasagi program kozos
tarsasagban torténé megvalositasat (pl. klaszter),

e segiti a tudoméanyos eredmények gazdasagi életben valé hasznositasat (pl. spin-off
tarsasagok),

e segiti a tudomanyos eredmények, az innovéacid, a rendelkezésre allé infrastruktira és a
gazdasagi szereplok egylittmiikodését (pl. Innovacios Ipari Park).

(2) A létrehozott tarsasagok alapvetd célja nonprofit formaju feladatellatds, vagy profitorientalt
tevékenység lehet. Targyat tekintve lehet:



e kozhasznu feladat ellatasa (ifjusagi, kulturdlis, sport, egészségugyi, szocialis, oktatast
kiegészitd, mikodtetési tevékenység),

e tudomanyos eredmény hasznositasa,

e apiaci és a kdzszféra szereplének 0sszekapcsolasa.

(3) 3Az egyetemi tarsasagok miikodésiik soran e szabalyzat 6.5z mellékletében foglalt szerkezetben
éves mikodési és Uzleti tervet készitenek, mely tartalmazza a tarsasag altal végzendoé tevékenységeket
és az azokhoz kapcsolddd bevételi és koltségterveket. Ez a terv képezi alapjat a 11.8-ban foglalt
évkozi kontroll adatszolgéltatdsnak. A miikodési és tizleti tervekr6l a fenntartdo szamara a rektor
0sszefoglalot készit.

(4) A tarsasagok muikddése soran elérendd, lehetséges pénziigyi és egyéb célok:

Elvart Elvart
Tevékenység Bevétel | Koltség pénzugyi mas tipusu
eredmény eredmény
Kozhaszni célfeladat z 0 ; "
(egyetemté] atvallalt feladatok) X X Elvégzett kozfeladat
Ao Megvalosult
Palyazati projektek X X 0 projekt
Kdzhasznu tevékenység
(valamely jogszabalyban
meghatérozott kdzfeladathoz v A
kapcsoléddan végzett tevékenység, nyereseg vagy iy Altath
pl. a szervezet altal 6nként vallalt X Z 0 Joleti szolgaltatas
kultdraszervezés, sportcélu feladatok,
oktatasszervezés, didkétkeztetés,
miikodtetési tevékenység stb.)
T e ) Y nyereség Sziikségletek
Uzleti alapl tevékenység X ) Kielégitése
Y<X<Z

6. 8 A tarsasagok alapitasanak, tulajdonlasanak eljarasrendi alapelvei

(1) Az Egyetem szenatusa a fenntartd egyetértésével dont gazdalkodd szervezet alapitasarol,
gazdalkodo szervezetben részesedés szerzésérdl, az abban vald érdekeltség elidegenitésérdl. A
szenatus ezen jogkorét nem ruhazhatja at.

(2) ® Egyetemi gazdasagi tarsasag alapitasat az Egyetem rektora, mint az intézmény részvételével
miikod6 gazdasagi tarsasagokban a tulajdonosi jogokat gyakorld személy kezdeményezi. A rektor az
Egyetem szenatusa és a fenntarté Alapitvany Kuratériuma elé terjeszti a gazdasagi tarsasag
alapitasarol szolo elbterjesztést, melynek mellékletét képezi a tarsasdg szakmai, gazdasagi celjat,
mukodését bemutato lizleti €s mikodési terv.

3 Mddositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. jinius 19-t1.
4 Médositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.

5> Mddositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. janius 19-t51.
6 Mddositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. janius 19-t61.



(3) A (2) bekezdésben foglaltak megfelel6en iranyadok gazdasagi tArsasagban részesedés szerzésére,
vagy abban érdekeltség elidegenitésere iranyuld dontéshozatal esetén is.

@’

(5)® Az Egyetemet vallalkozasok, egyesiiletek, alapitvanyok székhelyéil, telephelyéiil bejelenteni
csak az Egyetem rektoranak az engedélyével lehet. Ez a rendelkezés vonatkozik a mar bejegyzett
tarsasagokra, szervezetekre is. Ujonnan létrenozandd, vagy hatalyos ingatlanhasznélatra vonatkozd
szerzodéssel nem rendelkezd, nem kdzvetett vagy kozvetlen egyetemi részesedésli gazdasagi tarsasag
esetén egyetemi ingatlan székhelyként, telephelyként, fioktelepként torténd bejegyzése kizardlag
kivételesen indokolt esetben, compliance vizsgalatot kovetden engedélyezheté. Az Egyetem egyéb
ugyrendi szabalyzatai a rektor ezen jogat kivételként mas magasabb vezet6hoz rendelhetik (pl.
egészségugyet szolgald egyetemi ingatlanok).

(7) Az egyetem az egyetemi gazdasagi tarsasag reszere pénzbeli hozzajarulast teljesithet. A tarsasag
Iétesit6 okirata:

e tartalmazza a Polgari Torvénykonyvrdl szolo torvény szerinti valamennyi kotelez6 elemet,
ezen belll kiilondsen

a tarsasag szakmai céljait és tevékenységi korét,

a Debreceni Egyetem részesedésének mértékeét,

a tarsasag ligyvezet6jének, illetve cégvezetdjének adatait,

a feliigyelObizottsag tagjainak adatait, ha a tarsasagnal feliigyeldbizottsag mitkodik,

a valasztott konyvvizsgélé adatait, ha a tarsasag legfébb szerve allando

kdnyvvizsgalot valaszt;

e nem tartalmazhat olyan el6irast, amely az Egyetemet, mint alapitét vagy mint tagot a
vesztesegek fedezetére automatikus potbefizetési kotelezettséggel terheli.

o O O O O

(8) Az e szabalyzatban meghatarozott kontrollrendszer alapjan a tarsasagok miikodési, gazdasagi
folyamatait nyomon kell kovetni. A két egymast kovetd iizleti évben veszteséget felmutatd
tarsasagok mitkodését, fenntartasat feliil kell vizsgalni. Szlkseg esetén intézkedni kell a tarsasag
megsziintetésérol, vagy a tulajdonrész értékesitésérdl, amennyiben a tarsasag szakmai céljai nem
érvényesulnek.

7. § Egyes gazdasagi tarsasagokra vonatkozd kuldnleges rendelkezések

(1) Hasznosito véallalkozas:

- Amennyiben az Egyetem szellemi alkotas jogosultja, azt nem pénzbeli hozzajarulasként
gazdasagi tarsasag tulajdonaba adhatja, amennyiben rendelkezik szellemitulajdon-
kezelési szabalyzattal. Hasznosit6 vallalkozas a tulajdonba kapott szellemi alkotast mas
vallalkozasba nem apportalhatja. Az Egyetem a szellemi alkotas Uzleti célu hasznositasa
céljabol hasznositd vallalkozast hozhat Iétre.

- Az Egyetem feleldssége nem haladhatja meg vagyoni hozzéjaruldsdnak mértékét, az
osztalékbol vald reszesedése pedig nem lehet kisebb aranyl a befolyasa mértékénél. A

" Hatalyon kivil helyezte a 30/2025. (XI. 06.) sz. Szenatusi hatarozat
8 Mddositotta a 28/2026. (l1. 5.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. februar 6-tol.



hasznositd vallalkozas létesitd okirata nem irhat el potbefizetési kotelezettséget az
Egyetem terhére.

- Hatarozott iddre alapitott hasznosit6 vallalkozas harom évnél rovidebb idére nem hozhatd
létre. Az Egyetem olyan hatarozott idére 1étrejott hasznositd vallalkozasban, amelyet
harom évnél rovidebb iddére alapitottak, vagy amelynek a létesitd okiratdban
meghatarozott megsziinés idOpontjaig a tervezett belépéstdl vagy részesedésszerzéstol
szamitott harom évnél kevesebb van hétra, tagsagi jogviszonyt nem létesithet, részesedést
nem szerezhet.

- A hasznosito véllalkozasban fennallo tagsagi viszony, illetve részesedés csak az azt
megtestesitd vagyoni jogok értékének konyvvizsgald altali megallapitasat kovetden, és
legalabb a megallapitott értéken torténd visszterhes atruhdzéssal szlintetheté meg vagy
csokkenthetd.

- A szellemi alkotas hasznositasara létrehozott, illetve miikodtetett gazdasagi tarsasagra
egyebekben a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésr6l és innovaciordl szolo torvényt,
valamint az Egyetem mindenkor hatalyos szellemitulajdon-kezelési szabalyzatot kell
alkalmazni, mely elérheté a www.unideb.hu ,,Szabalyzatok” meniipontban.

8. § A tarsasagok tulajdonrészének és vezetésének képviselete

(1) °® Az Egyetem altal alapitott, illetve részvételével mitkodd gazdasagi tarsasagokban és gazdalkodo
szervezetekben a tulajdonosi jogokat a rektor gyakorolja. A tulajdonosi jogok gyakorlasat a rektor az
egyetem vezetd beosztasti munkavallalojara atruhazhatja. A rektor tartds akadalyoztatasa esetén a
tulajdonosi jogokat a Vallalati Koordinacios Kézpont igazgatoja gyakorolja. Az atruhazott hataskor
gyakorldja a hataskdért nem adhatja tovabb.

(2) 1% A tarsasagok taggytilésein/kdzgytilésein a tulajdonosi jogot gyakorld rektor személyesen vagy
meghatalmazottja Gtjan vesz részt. A tulajdonosi jogokat gyakorld résztvevé mellett a rektor
kijelolese alapjan tandcskozasi joggal részt vehet a Vallalati Koordinacios Kdzpont alkalmazasaban
allo személy.

(3) 1! 2Az Egyetem érdekeltségébe tartozd gazdasagi tarsasagokkal kapcsolatos jogi koordinacios
feladatok ellatasa a Jogi lgazgatosag feladatkdrébe tartozik, melynek keretében ellétja killéndsen az
alabbiakat:
- jogi segitséget, tandcsadast nyujt a gazdasdgi tarsasagoknak az azok miikodését,
gazdalkodasat érintd jogi kérdésekben,
- kapcsolatot tart a tarsasag Ugyvezetésével és a tarsasag jogi képviseletére eseti vagy allandé
megbizassal rendelkez6 tigyvéddel, Ugyvedi irodaval,
- adminisztrativ tamogatast nyujt az alapit6i hatarozatok meghozatala és az ahhoz kapcsolodo
cegeljarasok soran.

® Mddositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. janius 19-t1.
10 Médositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. janius 19-t6.
11 Mddositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t51.

12Modositotta a 42/2026. (\V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. junius 19-tdl.


http://www.unideb.hu/

(4) BA Vallalati Koordinacios Kozpont az Egyetem érdekeltségébe tartozé gazdasagi tarsasagokkal
kapcsolatosan az alabbi {6 feladatokat latja el:
- Egyetemi tulajdond cégek koordinacioja,
- Reészesedeés portfolio kezelése,
- 13. § szerinti nyilvantartdsi rendszer adatait figyelemmel Kkiséri, gondoskodik annak
naprakészen tartasarol,
- elBkésziti a rektor, illetve a szenatus feladat- s hataskorébe tartoz dontéseket, beszamoldkat,
- koordinalja a jogszabalyon alapul6 adatszolgaltatasi kotelezettsegek teljesitését.

111. A TARSASAGOK FINANSZIROZASANAK ALAPELVEI

9. § Finanszirozéas

(1) Az Egyetem részvételével miikodd gazdasagi tarsasiagok miikddésiiket bevételeikbdl
finanszirozzak. Atmeneti pénzugyi forrashiany esetén pénzpiaci lehetéségekkel élhetnek.

(2) A vezet6 tisztségvisel6 késedelem nélkiil koteles sszehivni a tarsasag legfobb dontéshozo szervét
a szlikséges intézkedések megtétele céljabdl, ha tudomasara jut, hogy

a tarsasag sajat tOkéje veszteség folytan a torzstdke felére (alaptoke kétharmadéra)

csokkent,

- atarsasag sajat tOkéje a torzstoke (alaptoke) torvényben meghatarozott minimalis 6sszege
ala csokkent;

- atarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti vagy fizetéseit megsziintette; vagy

- havagyona tartozasait nem fedezi.

Fenti esetekben a tulajdonosoknak olyan dontést kell hozniuk, amely alkalmas az eldallt helyzet
megsziintetésére; vagy donteniuk kell potbefizetés elbirasarol, a torzstéke (alaptoke) leszallitasarol,
a tarsasag atalakulasarol, egyesiilésérdl, szétvalasarol, vagy a tarsasag megsziintetésérol.

(3) * A tékehiany finanszirozasa a Ptk.-ban és a szamviteli torvényben meghatarozott keretek kozott,
egyedi potbefizetéssel lehetséges.

(4) Az Egyetem egyediili részvételével miikodé gazdasagi tarsasig esetében a potbefizetés
feltételei alapitoi hatarozatban keriilnek meghatarozasra.

(5) 1® Az Egyetem tarsasagainak miikodéséhez tagi kolcsont, tamogatast nyujthat. Az egyetemi
tarsasag mukodéséhez egy éven tlli lejaratu tagi kolcson nyujtdsdhoz a kuratdrium egyetértése
szilkséges. A tamogatas célfeladathoz kotott, mellyel a tdmogatottnak a tamogatasrél szold
szerzodésben kikotendé modon el kell szamolni.

13 Beiktatta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. janius 19-t61.

14 Mddositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
15 Beiktatta a 14/2024. (X1. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-tél.

16 Mddositotta a 32/2022. (XI1I. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.

17 Mddositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
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(6) 18

(7)*° Az egyetem tulajdonéban all6 gazdaséagi tarsasagnak hitel felvétele vagy kezességvallalas esetén
a tulajdonosi joggyakorlast ellatd rektor és az egyetemet fenntartd alapitvany kuratoriumanak
jévahagyasat be kell szerezni.

(8) A kozhasznu, kozcelu, kodzszolgaltatasi feladatot ellatd tarsasag részére a kozszolgaltatasi
szerz6désben atvallalt kdzfeladatot ellaté tevékenysége megvalositasahoz az Egyetem az ellatott
feladattal aranyos pénzugyi fedezetet biztosit.

(9) Az Egyetem tarsasagaival altalanos forgalmi ado tekintetében csoportos ad6zasi kort alkothat.

(10) 2% Az egyetem tobbségi tulajdoni gazdasagi tarsasagaiban a ,,négy szem elve”-nek érvényesiilni
kell a pénzkezelés sordn, azaz banki tranzakciok csak kettds alairassal valosulhatnak meg, a pénztéri
Ugyletek a tarsasdg pénzkezelési szabalyzatanak megfelel6en torténhetnek.

IV. BESZAMOLASI ES KONTROLLRENDSZER

10. § Beszamolasi feladatok

(1) A gazdasagi tarsasagok a szamviteli torvény szerinti éves, vagy egyszerlsitett éves beszamolot
készitenek, melyre vonatkozoan a magukra kotelezéen eléirt beszamoldformat a tarsasag szamviteli
politikjdban hatarozzak meg. A gazdasagi tarsasagok kotelesek az Egyetem el6z6 évi
koltségvetésenek (miikodési és tizleti tervének) végrehajtasardl szoldé beszamold elkészitéséhez
adatokat szolgéltatni. Az adatszolgaltatds kérében a gazdasagi tarsasagok kotelesek beszamolni
tevékenységukrol, annak eredményességérol, a gazdalkodas helyzetérol, az Egyetemet illet6 osztalék
mértékérsl és kotelesek megkildeni a mérlegbeszdmoldt minden év majus 31. napjaig az Egyetem
részére.

(2) A tarsasdg beszamoldjat a rad vonatkozd jogszabalyi eldirasoknak megfeleld moddon
nyilvanossagra kell hozni, és kodzzé kell tenni. A tarsasag a nyilvanossagra hozatalnak eés
kdzzétételnek a beszamol6 Céginformacios Szolgalatnak valé megkildésével tesz eleget.

(3) A kozhasznu jogallasu gazdasagi tarsasdgok beszamoldjat az egyedi szabalyok szerint is
nyilvanossagra kell hozni.

(4) Az Egyetem tobbségi befolydsaval mikodé gazdasagi tarsasagok éves beszdmoldjaban a
tulajdonos egységes értékelési és Osszehasonlitasi lehetésége érdekében szerepelnie kell azon
minimum adatoknak és tajékoztatasnak, amit a tulajdonos e szabalyzat 3-4. szami mellékletében
eloir.

18 Hatalyon kiviil helyezte a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalytalan 2026. janius 19-t81.
19 Médositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. jinius 19-t.
20 Moédositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.
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(5) A miikodés altalanos megitélésére a tulajdonos a tevékenységet jellemz6 szakmai mutatészamok
bemutatasat is eldirhatja.

(6) Az Egyetem nem tobbségi befolyasaval miikodé gazdasagi tarsasdgok esetében torekedni kell az
6sszehasonlithato adatigény beszerzésére, amely a szamviteli és az adétorvények altal is megkovetelt
adatok altal minimélisan biztosithato.

(7) Az Egyetem tobbségi befolyasaval miikodo gazdasagi trsasagoktol elvart beszdmol6formakat és
azok minimum tartalmanak el6irasat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

(8) 2*A rektor évente jelentést készit a szenatus és a fenntartd részére az Egyetem altal alapitott, vagy
részvételével miikod6 gazdasagi tarsasagok mitkodésérdl és gazdasagi adatairol.

11. § Evkozi, folyamatba épitett gazdasagi kontroll az Egyetem tobbségi befolyasaval miikodo
gazdasagi tarsasagoknal

(1) Az Egyetem tobbségi befolyasaval miikodé gazdasagi tarsasdgoknal a miikodés évkozi
monitorozasara, ellenérzésére az Egyetem az 5. szamu melléklet szerinti évkdzi kontrollrendszert
alkalmazhat.

(2) Az évkozi gazdasagi kontroll célja a gazdasagi tarsasag mitkodésének nyomon kovetése, valamint
az éves tervezéshez viszonyuld haladasi item megallapitasa.

(3)% 22 A kontrolladatok szolgaltatasat — azon gazdasagi tarsasagok esetében, melyek éves bevételi
terve az 1000 milli6 Ft-ot meghaladja- félévente kotelezden, els6 félév vonatkozasaban targyév
szeptember 1-ig, masodik félév vonatkozasaban az éves beszamold készités hatéridejéig - azon
gazdasagi tarsasdgok esetében, melyek éves bevételi terve a 3000 millio Ft-ot meghaladja-
negyedévente kotelez6en, minden negyedévet koveté honap 25-ig a Kancellaria szdméara kell
egységes forméban, az 5. sz&mu melléklet szerinti tdblazatnak megfeleléen megkiildeni. A
kontrolladatok szolgaltatasa ettdl eltérd idOdpontokban is esedékessé valhat.

(4) A tervezési munka kiterjed a beszamolonak és az évkozi kontrollrendszernek megfelel
rendszerben torténd eredményadatok (bevételek ¢és koltségek) tervezésére. A  terv-tény
Osszehasonlitas félévente torténd bemutatasahoz a tervezési adatokat is legalabb féléves bontasban
szlikséges megadni.

(5) A kontroll adatok kiterjednek a pénzeszkdzallomanyra, a kovetelések és kotelezettségek
alakulasara, ezekkel dsszefliggésben a likviditas alakulasara, tovabba kiterjed a személyi allomany
alakulasara, valamint a bevételek és koltségek bemutatasara.

(6) 2* A tobbségi befolyassal miikodd gazdasagi tarsasag koteles eldzetesen bemutatni valamennyi
eurdpai unios, hazai vagy egyéb palyazati projektjét a tulajdonos(ok) szamara. Az 50 milli6 Ft, vagy
a sajat t6ke feletti Onrészt igénylé palyazatok - a szikséges forrds rendelkezésre allasanak

2L Médositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. jlinius 19-tl.

22 Médositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t61.

23 Moédositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
24 Moédositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
% Mddositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. jlinius 19-t.
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igazolasaval- a tulajdonosi jogokat gyakorld rektor jovahagyasat kovetden nyujthatéak be. Egyedi
esetben a rektor alapitoi hatarozattal ettdl szigorubb feltételt is meghatarozhat.

12. 8 Felugyelet

(1) %A tarsasagok miikodésének gazdasagi adatait a Vallalati Koordinacids Kozpont munkatarsai a
tarsasag tipusbesorolasanak megfelel6 egységes rendszerben monitorozzak.

(2) A tobbségi befolyassal miikodd gazdasagi tarsasag mitkodése, gazdalkodasa az Egyetem belsd
ellendre altal ellendrizhetd. A belsé ellendr ellendrzési munkatervének kialakitasakor e tarsasagok
ellenérzését idészakosan beilleszti a munkatervébe.

(3) Feluigyel6bizottsag mitkodik azon gazdasagi tarsasagok esetében, ahol a legf6bb dontéshozd szerv
arrél dont. Amennyiben a tarsasagnal miikodo feliigyelébizottsag megitélése szerint az ligyvezetés
tevékenysége jogszabalyba, 1étesité okiratba, illetve a tarsasag legfobb szervének hatarozataiba
utkdzik, vagy egyébként sérti a tarsasag, illetve a tagok (részvényesek) érdekeit 0sszehivja a tarsasag
legfébb szervének rendkiviili iilését.

(4) A gazdasagi tarsasagnal, amennyiben a végzett tevékenyseg, vagy a gazdalkodas nagysaga
megkdveteli, vagy ha jogszabaly kotelez6vé teszi, okleveles konyvvizsgalé megbizésa szlikseges. A
fliggetlen konyvvizsgalo kivalasztasanal az 6sszeférhetetlenségi szabalyokat figyelembe kell venni.

V. A DEBRECENI EGYETEM GAZDASAGI TARSASAGOKAT ERINTO
NYILVANTARTASI RENDSZERE

13. § Egyetemi nyilvantartasi rendszer

(1) A Debreceni Egyetem részvételével miikoddé gazdasagi tarsasagok nyilvantartasat az Egyetem
sajat fejlesztésii programja, a Gazdasagi Tarsasagok Nyilvantartdé Rendszere (tovabbiakban:
GTNYR) biztositja. A GTNYR egy webes rendszer, melyet a 12. § (1) bekezdésében meghatarozott
felhasznal 6k alkalmaznak.

(2) A GTNYR-ben nyilvan kell tartani a gazdasagi tarsasagok alapadatait, jelen szabalyzat 1. szamd
melléklete szerinti tartalommal, az aktudlis allapotnak megfelelden, a valtozasok kovethetdségének
biztositasaval. Az Egyetem gazdasagi tarsasagait, azok tipusba sorolasat a 2. szamu melleklet
tartalmazza.

(3) A GTNYR biztositja az Egyetem tartos reszesedéseinek analitikus nyilvantartasat, biztositva az
integralt gazdasagi informatikai rendszer (SAP) konyvelési tételeivel vald egyértelmii megfeleltetést.
A tulajdoni részesedést jelentd befektetésekrdl olyan analitikus nyilvantartast kell vezetni, amely a
kovetkezd adatokat tartalmazza:

o abefektetes éve

% Mddositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. jlinius 19-t6l.
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befektetes 0sszege

o pénzbeli és nem pénzbeli hozzajarulas 6sszege
befektetes évenkénti ndvekedése

o vasarlas

o tokeemelés
idékozben végrehajtott csokkentés

o ertékvesztés

o értékesités

o tokeleszallitas, megsziinés
néveérték és konyv szerinti érték
jegyzett és sajat toke Osszege évenként

(4) A 9. 8§ (5) bekezdése szerint nydjtott tmogatasokrol, tagi kolcsonokrdl, azok visszatéritésérol
részletes nyilvantartast kell vezetni a GTNYR-ben, melynek kotelez6 elemei:
kedvezményezett (k6lcsonben részesiilé) azonositd adatai,
kélcsonfolyositas/tamogatas célja,

kolcsonfolyositas/tamogatas idépontja,

folyositott 6sszeg,

kolcson lejarati ideje,

a kolcson torlesztésének esedékességi idépontjai,

tényleges torlesztés idOpontja, Osszege,

kdlcson 6sszegének madositasa,

kamat 6sszege.

—SQ@ oo o0 o

(5) Biztositani kell a 3-5. szdm mellékletekben meghatarozott kontrolling és beszamolasi adatok
GTNYR-ben valo feltoltéset. Jogosultsagi rendszer alkalmazasaval biztosithatd, hogy a gazdasagi
tarsasagok adminisztratorai csak az adott gazdasagi tarsasdg adatait szerkeszthetik, illetve
olvashatjak.

14. § Tulajdoni részesedesek ertékelése, értékvesztése

(1) Az Egyetem a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott tartja nyilvan a tulajdoni részesedés
szerzésehez kapcsolodd befektetéseket. Az egyéb tartds részesedés mérlegtétel minden olyan
tulajdoni részesedést jelentd befektetést (részvényeket, iizletrészeket, vagyoni betéteket) tartalmaz,
ahol a vallalkozasban 1év6 tulajdoni részesedés tartos jovedelmet, vagy befolyasolasi, iranyitasi,
ellendrzési lehetdséget biztosit az Egyetemnek.

(2) A részesedések értékelési szabalyait az Egyetem Eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzata

tartalmazza.

V1. ZARO RENDELKEZESEK
15. § Egyéb rendelkezések

(1) Jelen szabalyzatban nem rogzitett kerdesekben a vonatkozo jogszabalyok és az Egyetem bels6
szabalyzatainak eldirdsai iranyadoak.
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(2) ?"Jelen szabalyzatot a Szenatus 2021. jlius 22. napjan, a 11/2021.(V11.22.) szamu hatarozataval
jovahagyta. A szabdalyzat 2021. augusztus 01. napjan Iép hatalyba. A szabalyzat elfogadasaval
egyidejiileg a Szenatus 40/2016. (XI1I. 15.) szamu hatarozataval elfogadott, korabban érvényben volt
Gazdasagi tarsasagok tulajdonkezelési szabalyzata hatalyat veszti. Az id6kozben bekovetkezett
modositasokat, illetve azok hatarozatszdmat, hatalyba Iépésének idejét Iabjegyzetek jelolik.

(3) % 22 30A Szenatus felhatalmazza a rektort, hogy a jogszabalyi valtozasbol ad6do értelemszerti és
sziikségszerli modositasokat, tovabba az egyetemi gazdasagi tarsasag kozhitelii nyilvantartasban
szerepl6 adatainak valtozasat a szabalyzaton és annak mellékletein atvezesse, valamint az 1-6 szamd
mellékletek tartalmat sziikség szerint aktualizalja, modositsa, a médositasok hatalyba Iépésének idejét
labjegyzetek jelolik.

Debrecen, 2026. janius 18.

Prof. Dr. Bacs Zoltan
rektor

27 Médositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
2 Mddositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t61.

2% Moédositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
30 Médositotta a 42/2026. (V1.18.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2026. jlinius 19-t6l.
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Mellékletek:

~N o OB W DN

. szamu0 melléklet: GTNYR-ben nyilvantartandé tarsasagi alapadatok

. szamuU melléklet: A Debreceni Egyetem részvételével miikodé gazdasagi tarsasagok
. szamu melléklet: Nonprofit tarsasagok beszdmolasi adatai

. szamu melléklet: Forprofit tarsasdgok beszamoléasi adatai

. szamU melléklet: Tobbségi befolyassal miikodo tarsasagok évkdzi kontroll rendszere
. szamu melléklet: Tobbségi befolyassal miikodo tarsasagok éves tervezése

. szamu melléklet: Vonatkozo jogszabalyok és Egyetemi belsé szabalyzatok listaja
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GTNYR-ben nyilvantartando tarsasagi alapadatok

1. szamU melléklet

Sorszam Megnevezés
1 Gazdasagi tarsasag neve
2 Székhely, telephely
3 Addszam
4 Cégjegyzékszam
5 Tarsasag f6 tevékenysége
6 Vezetd tisztségviseld neve
7 Feliigyeldbizottsag tagjai
8 Koényvvizsgald
9 Tarsasag alapitasanak idépontja
10 Alapitésrol sz616 szenatusi hatarozat szdma
11 DE részesedés szerzésének idépontja
12 Hatalyos 1étesit6 okirat kelte
Tulajdonosok megnevezése, tulajdoni hanyad, befolyas mértékének
13 megjeldlésével
14 Koordinacidt ellatd szervezeti egység
Alapitas célja (k6zhasznu célfeladat, palyézati projekt, kézhasznu
15 tevékenység, Uzleti alapi)
16 a.) kdzhaszni célfeladat
17 b.) palyazati projekt
18 c.) kdzhaszni tevékenység
19 d.) Gzleti alapu
20 Széamviteli besorolas
21 a.) Meghataroz6 befolyas
22 b.) Mértékadd
23 c.) Egyéb
24 Tevékenység besorolas
25 a.) Hagyomanyos allami/egyetemi feladat
26 b.) Térsadalmi-gazdasagi egyiittmiikodés segitése
27 ¢.) Tudomanyos eredmények piaci hasznositasa
28 Miik6dési forma
29 a.) Nonprofit
30 b.) Forprofit
31 Jegyzett toke 6sszege (eFt) alapitaskor
32 Intézményi részesedés (eFt) alapitaskor
33 Tulajdon mértéke (%) alapitaskor
34 Jegyzett toke dsszege (eFt) aktualis
35 Intézményi részesedés (eFt) aktualis
36 Tulajdon mértéke (%) aktualis
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2.szamU melléklet3! 32 33 34

A Debreceni Egyetem részvételével mitkodé gazdasagi tarsasadgok (kategoridkban)
A Debreceni Egyetem tulajdonaban 1év6 tobbségi befolyast jelentd részesedesek fobb adatali

Gazdasagi tarsasag

neve

Tarsasag f6
tevékenysége

Tarsasag
alapitasa-nak
id6pontja

DE
részesedés
szerzése

Jegyzett t6ke
osszege Ft

Intézményi
részese-désFt

Tulajdon
mértéke
%

Befolyas
mérté-
ke %

ub Human | személybiztonsag
1 Service Nonprofit i, takaritasi 2000.05.10 2016.07.01 3 000 000 3 000 000 100 100 1/2
KozhasznuKft. tevékenység
UD INFOPARK egyéb informéacié
2 Nonprofit technolégiaiszolga 1994.12.15 2007.06.25 214 940 000 214 940 000 100 100 1/1
Kozhasznu Kft. Itatas
DEBRECENI
LOVASAKADEM .
3| 1A egyéb | 19970212 | 50090630 | 62 641 000 62 641 000 100 100 1
Kozhaszna sporttevékenység (2009.06.25)
NonprofitKft.
DEBRECENI konferencia,
UNIVERSITAS kereskedelmi 1999.03.22 1999.03.22
4| Nonprofit bemutato (2007.07.01) | (2007.07.07)|  °200000 5200 000 100 100 I
KdzhasznuKft. szervezése
UD TUTI . . .
Tudomanyos, sa!atltu_lajdolnu,
5 | Technolégiai és big‘i;é:g:;aa" 2001.12.03 | 2007.09.04 5 000 000 5 000 000 100 100 i
Innovéaciés  Park " -
Nonprofit Kft. lzemeltetése
Uzleti élet
szabalyozasa,
6 UD Ventures Kft. hatékonységénak 2008.12.18 2008.12.18 31 000 000 31 000 000 100 100 11/2
Osztonzése
UD PRAKTIKA kozuti
Szallitasi és aruszallitas,
7 Szolgéltatd karbantartas, 2008.06.01 2008.06.01 3 000 000 3 000 000 100 100 1/1
Nonprofit — Kater lizemeltetés,
Kft. energetika
ub youMED {4r6- és
8 Nonprofit fek J 4t 2006.08.29 2016.01.12 3 000 000 3000 000 100 100 1/1
Kézhaszna Kft. ekvobetegellatas
Merkating
Innovacids és tzletviteli, egyéb
9 Tanécsado vezetésigy 2008.04.15 2019.08.01 5 000 000 5 000 000 100 100 11/1
Kdzhasznu . .
Nonprofit tanacsadas
Kft.
UD CAMPUS .
Szolgaltaté és mkg'zsésigy?b
10 | Tanéacsado A Ig ! 2020.10.26 2020.12.15 3 000 000 3 000 000 100 100 1/1
Nonprofit tar§ada mi
Kozhasznu Kft. tevékenység
ub Pharma | o iletepitesi
11 g}perat'onzﬁrft‘.’.;‘{ projekt szervezése, |  2020.12.09 | 2020.12.09 | 110 000 000 110 000 000 100 100 12
Tt e tevékenység
Részvénytarsasag
sajat tulajdonu,
ub Hote_ls bérelt ingatlan
12 Nonprofit bérbeadasa 2021.01.25 2021.01.25 3 000 000 3 000 000 100 100 1/2
Ko6zhasznu Kft. . -
lzemeltetése
13| UD Catapult k?"“?f""?f,, 2021.05.31 2021.05.31 3000 000 3000 000 100 100 na
Nonprofit Kft. 1egeszito
tevékenység

31 Médositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.
32 Modositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-tsl

33 Mddositotta a 14/2024. (XI. 07.) sz. Szenatusi hatarozat, hatalyos 2024. november 8-t6l.
3 Hatalyos 2026. jinius 19-t61.
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MSE Magyar Sport-

egyéb human-

és  Eletmodfejleszté ege:ﬁz‘igggyl
14 Klaszter Szolgaltaté PSR 2011.03.07 2014.01.16 3 000 000 3 000 000 100 100 1/1
N ., N sportttevékenység,
Kdzhasznu Nonprofit
Kt klaszter-
) menedzsment
Uzletviteli, egyéb
Innovativ vezetési
15 | Elelmiszeripari tanacsadas, 2009.06.16 2009.06.16 3 000 000 3000 000 100 100 11/2
Klaszter Kft. klaszter-
menedzsment
Debreceni Nyari
16 | Egyetem ~ Oktatasi m.n.s. egyeb 2000.11.26 | 2021.08.15 | 11500000 11 500 000 100 100 In
Szolgéltatd Nonprofit oktatéas
Kozhasznu Kft.
ub Ambulance altalanos
17 | Nonprofit Kézhasznl |  jarobeteg-ellatas, 2004.06.10 2022.10.01 3000 000 3000 000 100 100 112
Kft. betegszallitas
18 UD Agrar Kft. agrar tevékenység 2022.12.09. 2022.12.09. 3000 000 3000 000 100 100 1172
sajét tulajdond,
ub FOREST bérelt ingatlan
19 CENTER Kft bérbeadasa, 2023.01.16. 2023.01.16. 3000 000 3000 000 100 100 172
Uzemeltetése
sajat tulajdond,
20 | UD Renthouse Kft. bérelt ingatlan 20240402 | 20240402 | 3000000 3.000 000 100 100 12
bérbeadasa,
tizemeltetése
novényi
1| YD Freshlane| o oritcanyag | 2000.0624 | 20241024 | 615000000 615000000 100 100 A
Nonprofit Kft. ]
termesztése
Uzletviteli,egyéb
PHARMAPOLIS )
22 KLASZTER KFt. velzetes! 2007.08.01 2008.04.10 10 000 000 10000000 100 100 11/2
tanacsadas
ub Mobility egyéb, szallitast
23 | Nonprofit kiegészitd 2025.07.16 2025.07.16 3000000 3000000 100 100 1/1
Kozhasznl Kft. szolgéltatas
24 | UD Prescreening A} szamitogépes 20251215 | 2025.12.15 3000000 3000000 100 100 12
Kft. programozas
. szamitogépes
25 | UD Datanalytics Kft. programozas 2025.12.15 2025.12.15 3000000 3000000 100 100 11/2
26 | UD ERD Al Kft. szamitogepes 2025.12.15 | 2025.12.15 3000000 3000000 100 100 12
programozas
. gépjarmii
27 Eg Autotechnik SFE javitasa, 2025.12.15 | 2025.12.15 3000000 3000000 100 100 12
) karbantartasa
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lako- és nem

28 | UD PannonHun Kft. lakoépillet pitése 2025.12.15 2025.12.15 3000000 3000000 100 100 112
ForYoulife fekvSbetes-
29 | Egészségigyi ekvobeteg 2020.05.13. | 2026.03.16. 8 506 000 8 506 000 100 100 1/2
. h ellatas
Szolgdltato Kft.
DEBRECENI
EGYETEM eqvéb
30 | ATLETIKAI CLUB s ortte?)élken s6 2006.07.10 2006.07.10 3 000 000 2900 000 96,67 96,67 1/1
SPORT Nonprofit P yseq
Kdzhasznu Kft.
UD-GENOMED
Medical ~ Genomic
31 | lechnologies | biotechnologiai | 4476961 | 2007.09.01 | 12000000 6 000 000 50 50 2
Kutatds- fejlesztési | Kkutatas, fejlesztés
és
Szolgéltat6 Kft.
lzletviteli, egyéb 50 50
32 | Szilicium Mez§ Kft. vezetési 2009.09.17 2009.09.17 3000 000 1 500 000 11/2
tanacsadas
KER Debrecen m.n.s. egyéb
Kornyezeti Ellenérz6 szakmai,
33 | Rendszer Fejlesztd és tudomanyos, 2025.01.24 2025.01.24 3000000 1500000 50 50 /1
Uzemeltetd miiszaki
Nonprofit Kft. tevékenység

Ezen tarsasdgokbol 17 tarsasdg nonprofit, illetve 12 kozhasznu tevékenyseget ellatd tarsasag,
melyeknél nem a gazdasagi haszonszerzés, hanem a piaci kornyezetben torténd feladatellatas a
meghatéarozo.
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A Debreceni Egyetem tulajdonédban 1év6 egyéb részesedések fobb adatai

Tarsasal A Jegyzett . . Tulg .
Af asag Tarsasag D] = Intezményi J Befolyas
Gazdasagi 6 o . . téke . ; don I
tArsaség neve tevékenysé alapitasanak | részesedés bsszege részesedés mér- mer-
idépontja szerzése Ft P téke %
ge - Ft téke%
DVSCLA egyéb sport:
34 Létesitményfenntart gy, P . 1999.11.01 2010.07.21 15 750 000 5 250 000 33,3 33,3 1/1
. ) tevékenység
6 Nonprofit Kft.
DVSC Labdarugé eavéb sport-
35 Akadémia Nonprofit gy, P . 2013.06.10 2013.08.31 3 000 000 1 000 000 33,3 33,3 1/1
Kft. tevékenység
DIKfK  Debreceni egyéb
Infornjatlkal ) i természet-
Kutato- fejlesztd tudomanyi
36 Kozpont Szolgaltatd i zak? 2007.12.17 2007.12.17 3 000 000 1 000 000 33,30 33,30 /1
Non- profit uszak]
v P kutatas, fejles
Kft.”végelszamolas .
» 7tés
alatt
m. n.s.egyéb
37 | Agora  Kozhaszni | - szorakoztatd | 51544 g 2018.01.29 | 3000 000 750 000 25,00 25,00 1
Nonprofit Kft. s, szabadidds
tevékenység
PHARMAPOLIS tarsadalomtu-
DEBRECEN domanyi
38 Kutat6 ésFejleszté huméan 2006.06.19 2006.06.19 3 000 000 720 000 24 24 11/2
Kft.”kényszertorlés kutatas,
alatt.” fejlesztés
Debreceni mns egyt_ab s
Nagyerdei  Stadion- Szakma" Kivalas
39 . ,, tudomanyos, 2016.03.31 2016.06.30 3 000 000 660 000 22,00 22,00 11/2
lizemeltetd . :
miiszaki 2016.06.30
Kft. . .
tevékenység
LENE_R..G e uzletviteli,
Energiatigynokség cavéb
40 Mérnoki és veg)e/te’si 2010.07.19 2010.07.19 3 000 000 624 980 20,83 20,83 11/1
Tandcsads tanacsadas
Nonprofit Kft.
biotechnol6gi 10 10
PHARMATOM B . kdzv kdzv
41 HUNGARIA Kft. ai !(utaté%s, 2009.07.30 2009.07.30 3000 000 300 000 befolyés befolyés 11/2
fejlesztés 24 24
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Besorolas lehetséges kategoriai:

Mikodési forma

Hagyoméanyos
egyetemifeladat (sport,
kultura, egészségugy,
mikodtetés stb.)
ellatdsa

Nonprofit Forprofit

Tarsadalmi-gazdasagi
egylttmiikodés
segitése

Tudomanyos
eredmények piaci
hasznositasa
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3. szamu melléklet®

Nonprofit gazdasagi tarsasdgok beszadmoldja

BESZAMOLO

és
KOZHASZNUSAGI JELENTES
év);.('il

(x.01.01 — x.12.31)

X
Debrecen

35 Médositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.
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Tartalomjeqgyzek:

1. Szamviteli beszamolé

2. Ko6zhasznusagi melléklet (350/2011. (X11. 30.) Korm. rendelet melléklete)

|

. A szervezet azonosité adatai

Targyévben végzett cél szerinti és kdzhasznu
tevékenységek bemutatasa

Kdzhasznu tevékenységek bemutatasa tevékenységenként

Cél szerinti juttatasok kimutatasa

Vezeto6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas

Kdzhasznu jogallas megéllapitasahoz szikséges mutatok
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KOZHASZNU GAZDASAGI TARSASAGOK
KOZHASZNU BESZAMOLOJANAK MERLEGE

"” Adatok E Ft-ban
A TETEL MEGNEVEZESE BLOZ0 - b e
A. Befektetett eszkzok
I. IMMATERIALIS JAVAK
2. sorbol: Immateridlis javak értékhelyesbitése
II. TARGYI ESZKOZOK
4. sorbdl: Téargyi eszk6zok értékhelyeshitése
I1l. BEFEKTETETT PU-I ESZKOZOK
6. sorbol: Bef.pl-i eszkdzok értékhelyesbitése
B. Forgbeszkdzok
I. KESZLETEK
II. KOVETELESEK
I11. ERTEKPAPIROK
IV. PENZESZKOZOK
C. Aktiv idobeli elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN (1+8+13 sor)
D. Sajat téke (16+20+21+22+23+24+25 sor)
1. JEGYZETT TOKE
16.sorbol: a/ visszavasarolt tul.rész. névértéken
b/ *cégbirésagon még be nem jegyzett -
tokeemelés

Targyév

© N0 ~wIN

-
©

-
=

-
L

o
w

-
g

-
o

-
o

-
~

-
o

-tokeleszallitas
1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE
1. TOKETARTALEK
IV. EREDMENYTARTALEK
V. LEKOTOTT TARTALEK
VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII. ADOZOTT EREDMENY
E. Céltartalékok
F. Kotelezettségek (27+28 sor)

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

I. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
I1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
31. | G. Passziv iddbeli elhatarolasok

32. | FORRASOK OSSZESEN (15-25+26+29 sor)
Debrecen ............. .

-
©

N
©

N N[N
wWiN =

N
>

)
o

)
o

N | N
|~

)
©

w
©

a tarsasag vezetdje
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Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama } )
EREDMENYKIMUTATAS x. évre
Osszkoltség eljarassal

AVALLALKOZAS MEGNEVEZESE:

Adatok E Ft-ban

Eloz6 évek
helyesbitései

A TETEL MEGNEVEZESE

1. | Ertékesités netto arbevétele
2. Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke
3. 11 Egyéb bevételek

ebbdl: visszairt értékvesztés

4. AV Anyagjellegii raforditasok

5. V Személyi jellegii raforditasok
6. VI Ertékcsokkenési lefras

7. VI Egyéb raforditasok

ebbdl: elszamolt értékvesztés

. A Uzemi (uizleti) tevékenység eredménye (1+11+111-1V-V-VI-
VII)

9. VIl | Pénziigyi miiveletek bevételei

10. IX Pénziigyi miiveletek raforditasai

11. B Pénziigyi miiveletek eredménye (VIIL-1X)

12. C Adoézas elétti eredmény (+A+B)

13. X Adofizetési kotelezettség

14. D Adoézott eredmény (+C-X)
Debrecen, o

a tarsasag vezetdje
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KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

Adatok E Ft-ban

Elozo  Elozo6 év(ek)

A tétel megnevezése év helyesbitései Targyev

a B c d E
1. A. Osszes kizhasznu tevékenység bevétele (2-8 sorok)
2. 1. Kozhasznt célra, miikodésre kapott tamogatas
3. a. alapitotol
4. b. Kozponti koltségvetésbol
5. c. Helyi 6nkormanyzattél
6. d. egyéb
7. 2. Péalyazati Gton elnyert tAmogatas
8. 3. Kozhasznt tevékenységb0l szarmazo bevétel
9. 4. Tagdijbél szarmazo bevétel
10. 5. Egyéb bevétel
11. B. Véllalkozasi tevékenység bevétele
12. C. Osszes bevétel (A+B)
13. D. Kézhasznu tevékenység raforditasai
14. Anyagjellegii raforditasok
15. Személyi jellegii raforditasok
16. Ertékcsokkenési leiras
17. Egyéb raforditasok
18. Pénziigyi miiveletek raforditasai
19. E. Vallalkozasi tevékenység raforditasai
20. Anyagjellegii raforditasok
21. Személyi jellegii raforditasok
22. Ertékcsokkenési leiras
23. Egyéb réaforditasok
24. Pénzligyi miiveletek raforditasai
25. F. Osszes tevékenység raforditasai
26. G. Adozas elétti vallalkozasi eredmény
27. H. Adéfizetési kdtelezettség
28. |. Targyévi adézott vallalkozasi eredmény
29. J. Targyévi kdzhaszn eredmény

T4jékoztaté adatok
A Személyi jellegii raforditasok
1. Bérkoltség

ebbdl: megbizasi dijak
tiszteletdijak

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Bérjarulékok

A szervezet altal nyujtott tamogatasok
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EVES BESZAMOLO MERLEGE ESZKOZOK

Adatok E Ft-ban

02. I. IMMATERIALIS JAVAK

03. Alapités atszervezés aktivalt értéke

04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

05. Vagyoni értékii jogok

06. Szellemi termékek

07. Uzleti vagy cégérték

08. Immaterialis javakra adott eldlegek

09. Immaterialis javak értékhelyeshitése

10. Il. TARGY1 ESZKOZOK

11. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok

12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek

13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

14. Tenyészallatok

15. Beruhézasok, felljitasok

16. Beruhazasokra adott el6legek

17. Targyi eszkozok értékhelyeshitése

18. I1l. BEFEKTETETT PENZUGY1 ESZKOZOK

19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban

20. Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozéasban

21. Tartos jelentOs tulajdoni részesedés

29 Tgrt(’)san ftdott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo
vallalkozéshan

23. Egyéb tartésan részesedés

on Tgrtésan gdott kélcson egyéb részesedési viszonyban all6
vallalkozéshan

25. Egyéb tartésan adott kolcson

26. Tartos hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir

27. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitése

28. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbozete

30. I. KESZLETEK

31 Anyagok

32. Befejezetlen termelés és félkész termékek

33. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok

34, Késztermékek

35. Aruk

36. Készletekre adott elélegek

37. 1l. KOVETELESEK

38. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatasokbol

39. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

40, Klijvetelés'ek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo
véllalkozassal szemben

41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben

42. Véltokovetelések

43. Egyéb kdvetelések

44, Kovetelések értékelési kiilonbozete

45, Sz&rmazékos tgyletek pozitiv értékelési killonbozete

46. I1l. ERTEKPAPIROK

47. Részesedés kapcsolt vallalkozésban

48. Jelentds tulajdoni részesedés

49. Egyéb részesedés

50. Sajat részvények, sajat Uzletrészek

51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok

52. Ertékpapirok értékelési killénbozete
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53. IV. PENZESZKOZOK

El6z6 év(ek)

Sor-szam A tétel megnevezése El6z6 év helyesbitései Targyév

54, Pénztér. csekkek
55. Bankbetétek

|56 [CAtvidbelichatarolisok | [
57. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
58. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa
59. Halasztott raforditas
60. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
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EVES BESZAMOLO MERLEGE

FORRASOK Adatok E Ft-ban
4 . v x Eloz6 év(ek , ,
A tétel megnevezése El6z6 év . (, ) Targyev
helyesbitései
62. L. JEGYZETT TOKE
63. 62. sorbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
64. Il. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. III. TOKETARTALEK
66. IV. EREDMENYTARTALEK

67. V. LEKOTOTT TARTALEK
68. VI. ERTEKELESI TARTALEK
69. VII. ADOZOTT EREDMENY

71. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre

72. Céltartalék a jovébeni koltségekre

73. Egyéb céltartalék

75. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

76. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt. vallalkozéassal szemben

77 Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évo

véllalkozéssal. Szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal

78.

szemben

79. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben

80. 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

81. HosszU lejaratra kapott kolcsonok

82. Atvaltoztathat6 és atvéltozé kétvények

83. Tartozasok kotvénykibocsatashol

84. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

85. Egyéb hosszl lejaratu hitelek

86. Tartés kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

87, Tgrtc')s k(‘i/telezettségek. jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6
vallalkozéssal szemben

88, Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal
szemben

89. Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek

90. 111. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

91. Rovid lejarati kolcsonok

92. 91. sorbdl: az atvalthato és atvaltoz6 kdtvények

93. Rovid lejaratd hitelek

94. Vevoktol kapott elélegek

95. Kotelezettségek aruszallitashol és szolgaltatashol

93. Véltotartozasok

97. Rovid lejarati kotelezettség kapcsolt vallalkozéassal szemben

98, Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1&v6

vallalkozéssal szemben
99 Rovid lejarata kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
) vallalkozéssal szemben

100. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek
100. sorbél: Adokotelezettség

101. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

102. Szérmazékos ugyletek negativ értékelési kiilonbozete
104. Bevételek passziv elhatarolasa

105. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasok
106. Halasztott bevételek

107. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
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EVES BESZAMOL O Eredménykimutatasa A valtozat

Adatok E Ft-ban

A tétel megnevezése El6z6 év h R
elyesbitései

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele

02. Export értékesités nett6 arbevétele

1. Ertékesités nettd arbevétele (01+02)

03. Sajat termelésii készletek allomany valtozasa
04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt értéke

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04)
111. Egyéb bevételek

I11. sorbdl: visszairt értékvesztés

05. Anyagkoltség

06. Igénybevett szolgaltatasok értéke

07. Egyéb szolgaltatasok értéke

08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

V. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09)
10. Bérkoltség

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések

12. Bérjarulékok

V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII. Egyéb raforditasok

VII. sorbdl: értékvesztés

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
13. sorb6l: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek arfolyamnyereségek
14. sorb6l: kapcsolt vallalkozastol kapott

15, Befe,:ktetett, pénziigyi eszk{izékbc’il (értékpapirokbol, kolesonokbél) szarmazod
bevételek arfolyamnyeresége
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
17. sorbol: értékelési kulénbozet

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott

19, B,efek'fe'fett pé,nziigyi eszki')zélfb(’il (értékpapirokbol, kdlesondkbél) szarmazo
réforditasok, arfolyamveszteségek
19. sorb6l: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Fizetend6 (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok
20. sorbol: Ebbdl: kapcsolt véallalkozasnak adott

21 Ré§zesedé§ek, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok, bankbetétek
értékvesztése

22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
22. sorbdl: értékelési kiilonbozet

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21 +22)

C. Adézas elétti eredmény (+A+B)

X. Addfizetési kotelezettség

D. Adozott eredmény (+C-X)
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Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

KIEGESZITO MELLEKLET

syeseennseennscennscannnens (cég neve)”

X.
evi k6zhasznu beszamol6jahoz
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I. Altalanos kiegészitések

1. A tarsasag bemutatésa
- miikodési forma:
- alapitas, atalakulas idépontja:
- jogallas:
- tevékenységi kor:
- 0sszefoglal6 informéaciok a mitkkodésrol:
- kapcsolt vallalkozasok:

2. A szamviteli politika f¢ vonéasai
1. A szamviteli politika célja
2. A beszamol6 formaja
3. Az eredmény megallapitasanak maddja
4. A mérlegkészités idépontja: a targyévet koveto év aprilis 30. napja
5. Amortizécids politika
6. Céltartalékok képzése
7. A rendkivuli tételek mindsitési szempontjai

3. A szamviteli alapelvektol vald eltérés ismertetése

4. A valos vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzet alakuladsanak értékelése

I. Az adatok értékelése

MUTATO Szamitas el6z6 év  targyév
1) Sajat téke aranya (Sajat toke / Osszes Forras) X 100
2) Tokefesziiltségi mutatd (Idegen téke / Sajat téke) X 100
3) Eladosodottsagi mutato (Kotelezettségek / Sajat toke) X 100
4) Tokeerdsség (Sajat téke / Mérlegféosszeg) X 100
5) Likviditasi mutatd (Forgode. / Rovid lej. két.) X 100
6) Likviditssi gyorsréta (1%:8)rgc’)e. - Készlet)/Rdvid lej. kot.) X
7) Adossagszolgalati fedezet (Adbzott eredm.+ Ecs/HosszU lej.
mutatdja kot.esedekes torl részl.

8) Tdokearanyos jovedelmezdség (Adozott eredmény / Sajat téke) X 100

9) Arbevételaranyos
jovedelmezdség

10) Eszkozaranyos jovedelmezoség | (Adozott eredm./ Eszk6zok dsszesen)

(Addzott eredm./ Nettd arbevétel) X 100

11) Tékearanyos osztalék (Fizetend6 osztalék / Jegyzett t.) X 100

12) Befektetés aranyos jovedelem | (Adozott eredmény/Jegyzett toke)

33



Az eszkdzok valtozasa

E.é. Eltérés

A TETEL MEGNEVEZESE | ELOZO EV Targyév ‘ = Index

helyesb. +/-

1. A. Befektetett eszkdzok
2. I.IMMATERIALIS JAVAK
3 2. sorbdl: Immaterialis javak
' értékhelyeshitése
4, I.TARGYI ESZKOZOK
5 4.sorbdl: Targyi eszk6z6k
' értékhelyeshitése
6 I11.BEFEKTETETT PENZUGYI
' ESZKOZOK
7 6.sorbol: Bef.pi-i eszkdzdk
' értékhelyeshitése
B. Forgoeszk6zok
: |. KESZLETEK
10. Il. KOVETELESEK
11. I1l. ERTEKPAPIROK
12. IV. PENZESZKOZOK
13. C. Aktiv idobeli elhatarolasok
14 ESZKOZOK OSSZESEN
' (1+8+13sor)
15, D. Sajat toke

(16+20+21+22+23+24+25s0r)
16. . JEGYZETT TOKE
16.sorbdl: a/ visszavasarolt tul.rész.

17 Névértéken
b/ *cégbirésagon még be

18. . . ,

nem jegyzett - toke emelés
19. -tOkeleszallitas,
20 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM

' FIZETETT TOKE

21. II. TOKETARTALEK
22. IV. EREDMENYTARTALEK

23. V. LEKOTOTT TARTALEK

24. VI. ERTEKELESI TARTALEK

25. VII. ADOZOTT EREDMENY

26. E. Céltartalékok

217. F. Kotelezettségek (28+29+30. sor)

)8 I. HATRASOROLT
' KOTELEZETTSEGEK
29 I. HOSSZU LEJARATU
' KOTELEZETTSEGEK
30 1. ROVID LEJARATU
' KOTELEZETTSEGEK
31. G. Passziv iddbeli elhatarolasok
32 FORRASOK OSSZESEN (15-
' 26+27+31 sor)
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I1. A mérleghez kapcsolddo kiegészitések

1. A nem 6sszehasonlithatd adatok ismertetése és indoklasa:
2. Tobb helyen is szerepeltethet6 adat ismertetése:

3. A mindsités esetleges megvaltoztatasanak leirasa:

4. Az értékelési elvek megvéltoztatasanak bemutatasa:

5. Az immaterialis javak és targyi eszkdzok bruttd ertékének, valamint értékcsokkenési
leirasanak alakulasa:

; Terv szerinti értékcsokkenési leiras
Megnevezés -
Terven feltli "
Ertékcs.
Egyosszegii leiras leiras ossz.
értékcsokke- Osszesen

WESRETES

Teljesit- értékcs.

Linearis  Degressziv
eFt madszerrel modszerrel
elszamolt  elszamolt

mény-
aranyosan
elszamolt

Vagyoni értékil
jogok

Uzleti vagy
cégérték
Szellemi
termékek
Kisérleti
fejlesztés
aktivalt értéke
Alapitas-
atszerv akt.
értéke
Immaterialis
javak 0sszesen
Ingatlanok és
kapcs. vagyoni
ért. Jogok
Miszaki
berendezések,
gépek,
jarmivek
Egyéb
berendezések,
felszerelések,
jarmiivek
Tenyészéllat
Beruhazasok
Targyi
eszkozok
0sszesen

| Osszesen
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Immateridlis javak brutto-nettd értékének alakulasa "
e

Alapitas, Kisérleti :
atszervezés  fejlesztés Vagyoni Szellemi Uzleti vagy

aktivalt ~ aktivalt értékd jogok termékek  cégertsk  OSSZesen

értéke értéke

Brutto érték

Nyitd

Beszerzés

Atsorolas immat. javakon belil
Atsorolas targyi eszkdzok
kozil

selejtezés

Ertékesités

Zaro

Ertékcsokkenés

Nyito

Terv szerinti écs 100 E Ft alatti
Terv szerinti écs 100 E Ft
feletti

Terven felili écs
Selejtezés

Ertékesités

Zaré

Netto érték

Nyito

Zaré

Targyi eszkdzok bruttd-nettd értékének alakulasa
eFt

'”gaéts'zno" Miiszaki Egyéb
berendezések, berendezések, Tenyészallat
gépek, gépek, 0] ¢

jarmiivek jarmiivek

Beruhdazas Osszesen

kapcsol6do
vagyoni
ért. jogok

Brutto6 érték

Nyito

Beszerzés

Haszn vét 100 E Ft alatt
Haszn vét 100 E Ft felett
Rendeltetés valtozas miatt
atsorolas

Ertékesités

Téritésmentes atadas
Selejtezés

Rendeltetés valtozas miatt
atsorolas

Akt 100 E Ft alatt
Hasznalatba vétel 100 E Ft
felett

Atsorolas forgoeszk kozé
zaré
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Terv szerinti écs. 100 E Ft alatti
Terv szerinti écs. 100 E Ft feletti
Terven felili écs.

Terven feltlli écs. visszairas

Rendeltetés valtozas miatt
atsorolas

Ertékesités

Téritésmentes atadas
Selejtezés
Atsorolés forg6-eszkozok kozé

Zaro
Nettd érték
Nyito

Zaro

5. A mérlegben szerepl6 kdvetelések bemutatésa:

Ssz ‘ Megnevezés Osszeg (eFt)
1 Vevok
2. Kiadott el6legek
3. Kolcsonok
4 Egyéb kovetelések
5 Allammal szembeni kvetelés (adotdlfizetés)
Osszesen

6. A pénzeszkézok allomanya:

7. Aktiv id6beli elhatéroléas a tarsasagnal:

Ssz Szoveg Osszeg (eFt)

winN =

Osszesen
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8. A kotelezettségek kozott hatrasorolt kotelezettség

A rovid lejaratu kotelezettségek dsszetétele a kovetkezo:

Ssz Megnevezés Osszeg eFt
1 Vevotdl kapott eldleg
2 Szallitok

Kélcson
Hitel
Adotartozasok

Bérkdtelezettség

TB és EHO jarulékok
Egyéb

Osszesen

O |IN|oOO|O D |WwW

9. A passziv id6beli elhatarolasok

Partner Futamidd Kezdés datuma Osszeg eFt

Bevételek elhatarolasa

AlWIN|F

Koltségek elhatarolasa

o | o

Targyi eszkdz tamogatas

Osszesen

10. A meghatérozo jelentdségii targyi eszkozok értékcsokkenesi leirdsdnak megvaltoztatasabol
adodo eredménymaddosulas ismertetese:

11. Az eredménytartalék lekdtott 6sszegének bemutatasa:

12. A céltartalék-képzés részletezése:
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I1l. Az eredménykimutatés részletezése®

1. Az adatok 0sszehasonlitasa

ARBEVETEL

Vallalkozasi tevékenység

Kdzhasznl tevékenység

Osszesen

EGYEB BEVETELEK

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE

Osszes bevétel

ANYAGJELLEGU RAFORDITAS

Anyagktg

Alapanyag

Energiaktg

Uzemanyag

Irodaszer

Tisztitoszerek

Egyéb anyagok

Vendéglatas fogyoeszkoz

Munkaruha, szerszam

Karbantartasi anyagok

Igénybe vett szolgaltatdsok

Szaéllitasi ktg

Bérleti dijak

Karbantartasi ktg

Hirdetés, reklam

Oktatés, tovabbképzés

Utazas, kikuldetés

Telefonkdltség

Posta

% Modositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t5l.
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Ujsag elofizetés

Ugyvéd, konyveld, kozvetitdi, szakértéi dijak

Miivészeti szolgaltatasok

Nyomdai szolgaltatas

KOLTSEGEK/FAFPORDITASOK részletes

bemutatasa

Szerzbdi jogdij

Valtozas

Rendezvényszervezés

Biztonsagi 6rzés, takaritas

Rendezvénytechnikai szolgaltatas

IskolaszOvetkezeti szolgaltatas

Egyéb

Egyéb Ktg-ek

Hatdsagi dijak

Pénzigyi dijak

Biztositasi dijak

Bankkoltség

Tagdijak

Egyéb szolgaltatdsok

ELABE

Kozvetitett szolgaltatasok

Osszesen

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Bérkoltség

Etkezési hj

Alkalmi munkavallalék

Utiktg térités

Reprezentacio

Jarulékok

Osszesen

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

Nagy értékii eszkozok

Kis értékil eszkozok egydsszegii leirdsa

Osszesen

EGYEB RAFORDITASOK

Ertékesitett immat. javak, targyi eszkozok

Birsag, kotbér, késedelmi kamat

Ertékvesztés

Adok

Atadott pénzeszkdzok

Behajthatatlan kovetelések

PENZUGYI RAFORDITASOK

Fizetendé kamatok

Arfolyamveszteségek

Osszesen

Osszes koltség, raforditas

ADO
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2. A nem anyagjellegii szolgaltatasok értékének bemutatésa:

3. A kutatés, Kisérleti fejlesztés targyévi koltségeinek ismertetése:

4. A tarsasdgi ado megallapitadsanal - az értékeles kovetkeztében alkalmazandd - mddosito
tételek ismertetese:

IV. T4jékoztatod kiegészitések

1. Atéargyévben foglalkoztatott munkavallalok létszdmanak és javadalmazésanak bemutatésa

Megnevezés Osszesen

Atlag allomanyi létszam (f6)
Bértdmeg (Ft)

Atlagbér (Ft/f6/év)

Atlagbér (Ft/f6/h6)

2. Az igazgat6sag, az Uzletvezetés és feliigyel6bizottsag tagjainak fizetett juttatasok, el6legek
és kolcsonok és azok nyljtasanak feltételei:

3. A kényvvizsgalatra vonatkozé informaciok:

4. Mérlegen kivili tételek:
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V. Cash-Flow kimutatas

CASH-FLOW kimutatas

ceeeeedatum

Adatok E Ft-ban

Sor- szdam \ A tétel megnevezése El6z6 év Targyév
b c e
l. Miikédési cash-flow (1-13. sorok)
la. + Adozas el6tti eredmény
ebbd: mitkodésre kapott, pénziigyileg rendezett
tdmogatas
1b. + Korrekciok az addzas el6tti eredményben
1. + korrigalt adozas el6tti eredmény (1a+1b)
2. + Elszamolt amortizacio
3. + Elszamolt értékvesztés és visszairas
4, + Céltartalék képzés és felhasznalas kulénbozete
5. + Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye
6. + Szallitdi kotelezettség véltozasa
7. + Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa
8. + Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa
9. + Vevokovetelés valtozasa
Forgoeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz
10. + o
nélkul) valtozésa
11. + Aktiv iddbeli elhatarolasok véltozasa
12. - Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan)
13. - Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
1. Befektetési cash-flow (14-18. sorok)
14, - Befektetett eszkozok beszerzése
15. + Befektetett eszkozok eladasa
16 " HosszU lejaratra nyUjtott kolcsdnok és elhelyezett
) bankbetétek tdrlesztése, megsziintetése, bevaltasa
17 ) HosszU lejaratra nyUjtott kolcsdnok és elhelyezett
) bankbetétek
18. + Kapott osztalék, részesedés
1. Finanszirozasi cash-flow (19-26. sorok)
Részvénykibocsatas, tékebevonas (t6keemelés)
19. + .
bevétele
20 n Kétvény, hitelviszonyt megtest. értékpapir
) kibocsatésanak bevétele
21. + Hitel és kolcson felvétele
22. + Véglegesen kapott pénzeszkoz
23. - Részvénybevonas, tdkekivonas (tokeleszallitas)
24 ) Kétvény és hitelviszonyt megtest. értékpapir
) visszafizetése
25. - Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése
26. - Véglegesen atadott pénzeszkoz
V. Pénzeszkozok valtozasa (x1.x11.111. sorok)
27. + Devizés pénzeszkozok atértékelése
Vv Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (1V.+27.
) sorok)
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KOZHASZNUSAGI INFORMACIOK
Kdzhasznusagi melléklet (350/2011. (X11. 30.) Korm. rendelet szerint)

adatok e Ft-ban
név:
székhely:
bejegyz6 hatarozat szama:
nyilvantartasi szam:
képviselo neve:

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kdzhasznu tevékenységek bemutatésa

3. Kdzhasznu tevékenységek bemutatasa (tevékenységenként)
kdzhasznl tevékenység megnevezeése:

kdzhasznu tevékenységhez kapcsolédé kozfeladat,
jogszabalyhely:

a kdzhasznu tevékenység célcsoportja:
a kozhasznt tevékenységbdl részesiilok 1étszama:

a kozhasznu tevékenység fobb eredményei:

4. *(Hatalyon Kkivil helyezte: 88/2014 (111.20.) korményrendelet 2.8. Hatélytalan 2014. 111. 28-tdl.)

5. Cél szerinti juttatasok kimutatésa
Cél szerinti juttatds megnevezése El6z6 év Targyév

6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas
Tisztség El6z6 év Targyév

A. Vezet6 tisztségviseloknek nyujtott juttatas dsszesen:

7. Kozhasznu jogallas megallapitdsdhoz sziikséges mutatok
Alapadatok El6z6 év Targyév

B. Eves 6sszes bevétel
ebbol:

C. a személyi jovedelemadd meghatarozott részének az
ado6z6 rendelkezése szerinti felhasznalasarol sz6l6 1996.
évi CXXVI. térvény alapjan atutalt dsszeg

D. kdzszolgéltatési bevétel

E. normativ timogatés

F. az Eurdpai Unid strukturalis alapjaibdl, illetve a
Kohézios Alapbdl nyujtott timogatés

G. Korrigélt bevétel [B-(C+D+E+F)]

H. Osszes raforditas (kiadas)

1. ebbdl személyi jellegii raforditas

J. K6zhasznu tevékenyseg raforditasai

K. Adozott eredmény
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L. A szervezet munkéjaban kozremiik6do kozérdeki
onkéntes tevékenységet végzd személyek szdma (fében; a
kozérdeki 6nkéntes tevékenységrol szolo 2005. évi
LXXXVIIL torvénynek megfeleloen)

Eréforras-ellatottsag mutatoi

Mutatd teljesitése

Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Igen Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(11+12-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Nem
Tarsadalmi tdmogatottsag mutatoi Mutaté teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]2)/(H1+H2)>0,5] Igen Nem
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+L2)/2>10 f8] Igen Nem
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4. szamua melléklet®”

Forprofit gazdasagi tarsasagok beszamoloja

A . forprofit” gazdasdgi tarsasagok beszamolGja alapvetéen megegyezik a 3. szamu
mellékletben bemutatott beszamoloval, azzal az elteréssel, hogy a kdzhaszni eredmény
kimutatést és a kdzhasznusag tevékenységekrol sz0l6 beszamolorészt nem tartalmazza.

37 Médositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.
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5. szamu melléklet®®

Az Egyetem tobbségi befolyasaval miikodé tarsasagok évkozi kontroll rendszere

MINTA a tobbségi befolyassal miikodé ,,forprofit” és ,,nonprofit” egyetemi tarsasag
évkozi, féléves controlling jelentéséhez®

Eredmén
Cég neve  Elozéév  Targyév  Targyév Targyév X idészak

Eltérés

Osszesen
%

Tény - Terv

X. idoszak  X. idészak X. idoszak
Tény Terv érték Tény

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02)

03. Sajat termelésii készletek
alloményvaltozasa

04. Sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értéke

I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(+03+04)

I11. Egyéb bevételek

Ebbdl: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség
06. 1génybe vett szolgéltatasok értéke
Utazas, kikuldetés koltségei
Bérleti és lizingdij

Karbantartas, javitas koltségei

Posta kdltségek

Téavkozlés koltségei

Hirdetés, reklam

Kényvelés, kdnyvvizsgaldi-, igyvédi-,
szakért6i dij

Egyéb anyagjellegii szolgaltatas
koltsége
07. Egyéb szolgaltatasok értéke

Hatosagi dijak, illetékek

Palyazati dijak

Biztositasi dijak

Bankkoltségek
Tagdijak
Egyéb nem részletezett szolgaltatas

koltsége
08. Eladott aruk beszerzési értéke

09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok
értéke

38 Médositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.
% Mddositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t61.
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Xév.y. 1./2. x+1.y.1./2. x+1.y.1./2. x+1.
félév y. 1./2. félév

Cég neve

= Eltérés
Osszesen

IV. Anyagjellegii raforditasok
(05+06+07+08+09)
10. Bérkoltség
Bér
Megbizasi dijak
Tiszteletdijak
Egyéb bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
Végkielégités
Térsasagot terhel6 betegszabadsag és

tappénz

Sajat gépkocsi hasznalat koltsége
Etkezési hozzajarulas
Napidijak
Dolgozo6hoz kapcsolédoé egyéb személyi jell.
kifiz.

Reprezentacios koltség

Munkaltatot terhel6 SZJA

Egyéb személyi jellegii kifizetések
12. Bérjarulékok

Szocialis hozzajarulasi do6

Szakképzési hozzajarulas

Rehabilitaciés hozzajarulas

Tappénz hozzajarulas

Egyéb bérjarulék
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
VI. Ertékcsokkenési leiras

Terv szerint elszamolt ECS

Egydsszegben elszamolt ECS
VII. Egyéb raforditasok

Ebbol: értékvesztés

Birsagok, kdtbérek, késedelmi

kamatok

Koltségek kozott el nem szdmolt
kdzponti addk,

Koltségek kozott el nem szdmolt
helyi adok,

Adott tdimogatasok

Mas egyéb raforditas
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye
(1+1+11-1V-V-VI-VIID)
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedésekbol szarmazo bevételek,
arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
(értékpapirokbol, kolcsondkbol) szarmazo
bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és
kamatjellegili bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
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17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési kulonbozet

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
(13+14+15+16+17)

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok,
arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol
(értékpapirokbdl, kolcsonokbol) szarmazo
raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Fizetendo (fizetett) kamatok és
kamatjellegili raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott
kdlcsonok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

Ebbol: értékelési kiilonbozet

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
(18+19+20+21+22)

B. Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-1X)

C. Adézas elotti eredmény (+A+B)

X. Adofizetési kotelezettség

D. Adézott eredmény (+C-X)

48



Kintlévoség

MINTA a kintlévéségek bemutatasahoz*
X.
Targy Terv Targyév idé6sz
év érték X. idészak ak
Tény

Tény - Terv Eltérés %

OSSZES KOVETELES

Eredeti | Ertékv. Konyvsz. Eredeti Ertékv. Koényvsz. Eredeti Ertékv. Konyvsz. Eredeti Ertékv. Konyvsz.

Bizonytalan befolyasu kovetelések

Bizonytalan befolyasu kovetelések lejart
kovetelések

Alapitéval szembeni lejart kdvetelés

Alapitoéi lejart kdvetelés 91 nap alatt

Lejart egyéb vevo kovetelés

Lejart egyéb vevo kdvetelés 91 nap alatt

Lejart egyéb vevo kdvetelés 91-180 nap

Lejart egyéb vevé kovetelés 181 nap - 360 nap

Lejart egyéb vevé kdvetelés 361 nap - 720 nap

Lejart egyéb vevé kdvetelés 720 napon tul

Bizonytalan befolyasu kév, le nem jart
kovetelések

Biztos befolyasu kdvetelések

Biztos befolyasu lakossagi kovetelés

Biztos befolyasu alapitoi kbvetelés

Biztos befolyasu egyéb vevo kovetelés

Behajthatatlan és targyévben leirt kdvetelések

Leirt lakossagi kovetelés

Leirt egyéb vevo kovetelés

Eladott kdvetelések dsszege

Eladott lakossagi kévetelés

Eladott egyéb kovetelés

Eladott kdvetelések ellenértéke

Eladott lakossagi kdvetelés ellenértéke

40 Modositotta a 30/2024. (I1. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-tl.
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Minta a kotelezettségek alakulasanak bemutatasahoz

I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban
1évé vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratra kapott kdlcsdnok

Atvaéltoztathato és atvaltozd ktvények

Tartozdsok kotvénykibocséatashol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hosszu lejératd hitelek

Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Tarto6s kotelezettsegek egyéb tulajdoni részesedési
viszonyban 1év6 véllalkozassal szemben

Egyéb hosszU lejératd kotelezettségek

I1I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratd kdlcsondk

ebbdl: az atvalthato és atvaltozo kotvények

Rovid lejaratu hitelek

Vevoktol kapott eldlegek

Kotelezettségek aruszallitashdl és szolgaltatashol

Véltétartozasok

Rovid lejaraty kotelezettség kapcsolt véllalkozassal
szemben




Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Kotelezettségek alakulasa

Kdényv szerinti tény

elozo év

Kdényv szerinti tény

targyév

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban 1évé véllalkozassal szemben

Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

Kotelezettségek értékelési kiilénbozete

Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

OSSZES KOTELEZETTSEG

o1




MINTA a féléves létszamalakulas bemutatasahoz*?

Targyév
X idoszak
Létszam

Terv érték Tény - Terv Eltérés %

Atlagos statisztikai |étszam 6sszesen
Teljes munkaidés létszam

Teljes munkaidds Fizikai dolgozé

Teljes munkaidds technikus, szakmunkas

Teljes munkaidds egyéb

Teljes munkaid6s Szellemi dolgozé

Teljes munkaidés vezeté

Teljes munkaid@s lgyintézd, el6add, egyéb munkatarsak

Nem teljes munkaidds létszam

Nem teljes munkaidds Fizikai dolgozo

Nem teljes munkaidds Szellemi dolgozé

41 Mddositotta a 30/2024. (I1. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t61.
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A likviditasi helyzet bemutatasa

A kontrolling jelentés része:

1. Ahonap végi penzeszkoz, rovid lejaratu kovetelés es kotelezettség allomany alakulasanak grafikus bemutatasa.

2. Likviditasi mutato |. bemutatasa

o Forgoeszkdzok
Likviditasi mutato 1=~~~

Rovid lejaratd kotelezettségek

3. Likviditasi mutaté Il. bemutatasa

S Forgoeszkozok - keszletek
Likviditasi mutato t4==~~ ...

Rovid lejaratd kotelezettségek
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6. szamu melléklet*? 43

Tobbseéqgi befolyassal miikodoé gazdasagi tarsasagok éves tervezése
R 0Za egyedeves te e

el6z6 év targyév targyév-el6zé év

ARBEVETEL

Véllalkozési tevékenység

Kdzhasznul tevékenység

Osszesen

EGYEB BEVETELEK

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELE

Kapott kamatok

Arfolyamnyereség

Osszesen

Osszes bevétel

42 Moédositotta a 32/2022. (XI1. 08.) sz. Szenatusi hatarozat.

43 Mddositotta a 30/2024. (11. 29.) sz. Szenatusi hatarozat; hatalyos 2024. januar 1-t61 54



ERDMENYTERV/KOLTSEGEK/RAFORDITASOK | TENY ‘TERV | Valtozds Negyedéves terv (eFt)

l.n.év. 11.n.év. 111.n.év. 1V.n.év.

ANYAGJELLEGU RAFORDITAS

Anyagkdltség

Igénybe vett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke

ELABE

Eladott kozvetitett szolgaltatasok értke

SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

EGYEB RAFORDITASOK

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI

Osszes koltség, raforditas

ADO

EREDMENY
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ElR A

10.
11.
12.

13.

7. szamu melléklet
Vonatkoz0 jogszabalyok és Egyetemi belsé szabalyzatok listaja

2014. évi LXXVI. torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrél és innovaciorol
2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol

2011. évi CLXXV. torveny az egyesulési jogrol, a kdzhasznu jogallasrol, valamint a
civil szervezetek miikodésérol és tamogatasarol

2011. évi CXIIl. torvény az informacios o©nrendelkezési jogrol és az
informéacidszabadsagrol

2006. évi V. torvény a cegnyilvinossagrol, a birésagi cégeljarasrol
és a végelszamolasrol

2000. évi C. térvény a szamvitelrol
350/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet a civil szervezetek gazdalkodasa, az
adomanygytjtés és a kozhasznusag egyes kérdéseirol

A Debreceni Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
A Debreceni Egyetem Gazdalkodasi Szabalyzata
Debreceni Egyetem Kancellaria Ugyrend

a Grof Tisza Istvan Debreceni Egyetemért Alapitvanyrol, a Grof Tisza Istvan
Debreceni Egyetemért Alapitvany és a Debreceni Egyetem részére torténd
vagyonjuttatasrol sz6l6 2021. évi XIII. torvény

a kozfeladatot ellatd kozérdeki vagyonkezeld alapitvanyokrdl szold 2021. évi IX.
torvény (a tovabbiakban: Kekva tv.)
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